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ــا  ألا تلاحــظ فــارق الحماســة بــن الأفــراد لتحقيــق مطالــب ســجل التقــدّم حــى لــو تمتّعــوا جميعً
بنفــس المســتوى مــن القــدرات والمهــارات والخــرات؟! 

ألا تلاحــظ اختــلاف الفــرد نفســه بــن فــرة وأخــرى بمســتوى اهتمامــه وجهــده ودرجــة مثابرتــه، 
لتحقيــق تلــك المطالــب:

نتساءل عن الحماسة وجذوتها، مقابل الفتور.
نتساءل عن المبادرة إلى الفعل مقابل التسويف. 

نتساءل عن المثابرة مقابل المماطلة. 
نتساءل عن تحمّل المسؤولية مقابل التهرّب منها. 

تابعوا قراءة هذه النشرة لتقديم بعض الإجابات عن التساؤلات أعلاه. 
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تمهيد

أظهــرت الأبحــاث أنّ ســبب التفــاوت في مســتوى الجهــد، ودرجــة المثابــرة، ومســتوى الاهتمــام بأمــرٍ 
مــا يعــود بشــكلٍ أساســيٍّ إلى مــا يســمّى »الدافعيــّة«.

والمقصــود بـ»الدافعيــّة« هــو تلــك الحالــة مــن التوتــّر النفســي الوجــداني الداخلــي لــدى الفــرد المتمثِّلــة 
في قــوَّة الحمــاس والاندفــاع والرغبــة الــي توجهــه، وتحركــه للقيــام بســلوكٍ وأداءٍ مــا. 

وهــذه الحالــة النفســيَّة تتولّـَـد لــدى الفــرد نتيجــة تفاعــلٍ مســتمرٍّ لمجموعــة مــن العوامــل الداخليـّـة 
المتعلّقــة  الخارجيـّـة  العوامــل  مــن  مــع مجموعــةٍ  الفــرد  بشــخصيّة  المتعلّقــة  واللاشــعوريةّ   الشــعوريةّ 

ببيئة الفرد.

تمهيدتمهيد
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تمهيدتمهيدتمهيد
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أولً: أبرز العوامل الشخصيّة المؤثّرة في الدافعيّة:

التوقّعات والطموحات:1

يجــب أن تكــون توقّعــات الأفــراد مــن الكشــفيَّة أعلــى مــن طموحاتهــم؛ حــى يـنَْشَــدُّوا إليهــا، وتتولَّــد الدافعيــّة 
لديهــم، فــإذا كان طمــوح الفــى مــن المشــاركة في الكشــافة أن يخــرج مــن المنــزل فقــط، ولكنَّــه وجــد في 
ــا إذا كان توقُّــع الفــرد  الكشــفيَّة التحــدّي والقيــادة والمعرفــة والمغامــرة، فســوف يتعلَّــق بهــا تعلّقًــا شــديدًا، أمَّ

مــن الكشــفيّة أقــلَّ مــن طموحاتــه فســوف تتــدنّ دافعيتــه، ولــن يجــد مــا يشــدُّه للمشــاركة. 

مستوى الرضا:2

إذا لم يكــن الفــرد في النشــاط الماضــي راضيـًـا، ولاحــظ فيــه حالــة الفوضــى واللامبــالاة، فهــل ســيكرّر 
مشــاركته مــرةّ أخــرى؟! مــن الممكــن ذلــك، ولكــن كُــنْ متأكِّــدًا أنـّـه إذا لم تحقّــق لــه الأنشــطة القادمــة الرضــا، 

لــن يكــون هنــاك مشــاركة مســتقبلًا. 
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نمط القيادة:1

جماعة الزملاء:2

نوعية النشاط:3

بيئة النشاط:4

نمط الرقابة:5

ــة لــدى الأفــراد، فمــن كان منهــم شــريكًا في صنــع القــرار ســيلتزم بــه  نمــط القيــادة يلعــب دوراً كبــراً في الدافعيّ
أكثــر، أمّــا القيــادة التســلطيَّة فتدفــع للتهــرُّب. 

أحيــانً يدفعنــا حبُّنــا للبقــاء ضمــن جماعــةٍ مــا هــي الجماعــة نفســها، ولكــنْ مــا إن تفقــد الجماعــة أهميّتهــا 
ننســحب. 

هل هو جذابٌ أم منفِّر، روتيني أم حيوي، سهل أم صعب، ...

هل تتميّز بالتعاون أم التنافس، المشاركة أم الاستبداد، الاحساس بالمسؤولية، أم باللامبالاة... 

هل هي متشدّدة أم إيجابيّة،...؟

ثانيًا: أبرز العوامل البيئية المؤثّرة في الدافعيّة:
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كميّة الجهد: 1

نوعيّة الجهد: 2

درجة التوتّر واستمراره:3

تنظيم السلوك وتوجيهه:4

مقدار الطاقة والجهد الجسدي أو العقلي الذي يبذله الفرد خلال فترةٍ زمنيّةٍ محدّدة.

مســتوى دقــّة الجهــد وجودتــه، ونتائجــه، وخلــّوه مــن الأخطــاء، 
ومــدى مطابقتــه للمواصفــات المحــدّدة.

درجــة الحمــاس والاندفــاع لبــذل الجهــد، ومــدى اســتمراريةّ هــذا 
الحمــاس والاندفــاع لمــدّة أطــول. 

ضبط السلوك، وتنظيمه، وتوجيهه نحو أهداف محدّدة، والابتعاد عن العبثيّة.

لا تُلاحظ الدافعيّة ملاحظةً مباشرةً؛ إنّما يستدلُّ عليها بآثارها:

ثالثًا: كيف تظهر دافعيّة الأفراد للتعلّم؟
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 الجاذبيّة:1

العناية:2

الثقة:4

الحترام:5

الحماس:3

التأنّق الدائم، والاهتمام بالزيّ الكشفي ونظافته، وأسلوب الكلام والتعامل مع الأفراد. 

إعطاء الاهتمام للأفراد لدرجة تشعرهم بالصداقة والأخوّة.

ثقة القائد في أفراده بقدراتهم، وثقة الأفراد أنّ قائدهم يثق فيهم. 

احترام القائد لأفراده، وإحترامهم له.

إنّ حماســة القائــد لمــا يقــوم بــه، ترتبــط بإيمانــه بقيمــة المهمّــة الــي يؤدِّيهــا، وكلّمــا زاد هــذا الحمــاس انعكــس 
إيجابيًّــا علــى حماســة الأفــراد. 

تصبح شخصيّة القائد ملهمة لروح الأفراد إذا تمتعت بـ:

رابعًا: دور القائد في توليد هذه الدافعيّة للتقدّم الشخصي
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 توفير بيئة المودّة والحترام: 1

 بناء ثقافة التعلّم: 2

 إعداد خطّة التقدّم:3

إنّ شــعور الأفــراد بالأمــان والتقديــر يجعلهــم علــى اســتعداد لطــرح 
آرائهــم بجدّيــةٍ وشــجاعة وتنمــو لديهــم روح المبــادرة طالمــا شــعروا 

أنّ القائــد صديــقٌ لهــم، ويقــدّر أفكارهــم. 

ينبغــي تحويــل الأفــراد إلى باحثــن عــن المعرفــة، ويجيــدون طــرح 
إثارة فضولهــم  للقائــد  إجاباتهــا، ويمكــن  عــن  والبحــث  الأســئلة 

لديهــم.  الاســتطلاع  حــبّ  وإثارة  قضــايا  اتجــاه 

بإمــكان القائــد توجيــه الأفــراد، وفــق معرفتــه بهــم، لتحقيــق مطالــب 
التقــدّم، وكذلــك الأوسمة. 

إنّ مجرّد إثارة هذا الموضوع أمامهم سيدفعهم لتحقيقها. 

خامسًا: كما يمكن للقائد المساهمة في توليد الدافعيّة من خلال: 
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ويفضّــل أن يحــدّد القائــد معهــم المــدّة الزمنيـّـة المطلوبــة لتحقيــق تلــك المطالــب ويمكــن أن يســاعدهم في 
ــة مــن أجــل ذلــك، وتكــون هــذه الخطــة وســيلة معهــم لمراجعــة التقــدّم الــذي أحــرزوه. إعــداد خطّــة عمليّ

 تقييم الجهد وتقديم التغذية الراجعة الإيجابيّة:4

 الحتفال بالإنجازات:5

إنّ متابعــة القائــد مــع الفــرد حــول مــدى تحقيقــه لمطالــب ســجل 
التقدّم، يساهم لديه في زيادة دافعيّته لتحقيق المطالب الأخرى، 

خصوصًــا إذا قــدّم القائــد لــه التغذيــة الراجعــة بطريقــة إيجابيــّة. 

إنّ حفــلات القبــول والتكريــس والترفيــع، هــي احتفــاء بإنجــازات 
الأفــراد الــي ينبغــي تظهرهــا؛ لأنّــا تعطــي الفــرد دافعيــّة، وتؤسّــس 
لبدايــةٍ قويــّةٍ في المرتبــة الأعلــى، خاصّــة إذا مــا حضرهــا أشــخاصٌ 

مهمّون في حياة الفرد كالوالدين وإمام البلدة والمدرّسن والأصدقاء. 
ولا تنْس أنّ الاحتفالات وسهرات النار فرصٌ للتنويه بإنجازات الأفراد وتوزيع الأوسمة عليهم.



10

احتفظ بنسختك:

شاركنا رأيك:
https://forms.gle/vGhAhVqBi8heMLWG8

http://www.montadamahdi.net/books/book.php?idbook          =601


